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Kreslenie

Ciele

Priblizit ucastnikom pojem timovych roli aich prinos pre skupinovu pracu. ldentifikovat
efektivne a neefektivne prejavy ailustrovat, Ze kazda spolupraca vzdy potencionalne
obsahuje zarodky konfliktu a superenia.

Clenovia skupiny

4 ¢lenné timy.

Casova naroénost’

30-40 minut.

Pomécky

Pastelky - tak, aby kazdy &len timu mohol kreslit’ viastnou farbou. Cisté velké papiere - pre
kazdy tim jeden, fixky, lepiaca paska.

Postup

= Lektor rozdeli skupinu na timy, kazdému timu prideli pracovisko, papier a fixky.

= PocCas prace je zakazané rozpravat.

= Skupina si vyberie tému, alebo téma bude: VSetci sme na jednej palube. Nakreslite
spolo¢nu timovu lod a dajte jej nazov.

= Skupina spolo¢ne nakresli obrazok na danu tému, tak, Ze kazdy sam pridava k obrazku
svojou farbou to, o uzna za vhodné.

= Kazdy si na obrazok napiSe svoju rolu: kapitan, plavéik, kormidelnik, cestujuci. Mézu sa
davat aj duplicitné roly.

= Na zaver kazdy Clen timu vyjadri svoju spokojnost’ s obrazkom na stupnici od 1 -3 (1
vefmi spokojny, 2 spokojny, 3 nespokojny).

= Technika sa da pouzit pred hrou Test stroskotanca. Pri praci su odhalené motivy a prvky
jednania Clenov timu, pricom ucastnici nie su si toho vedomi.

Skupinova diskusia

= Spolo¢na analyza obrazkov.

= Kto zac¢al malovat’ ? Kto dal obrazku zakladny tvar a podobu?

Jako su zastupené jednotlivé farby ? Ktora farba dominuje, ktort je malo vidiet ? Co to
vypoveda o ich majitefoch ?

Kto kreslil f'udi ? Kto nadpisy? Kto detaily ? Co to méZze znamenat ?

Kde je mozné identifikovat priznaky spoluprace ? Kde doslo ku konfliktu ?

Kto je s obrazkom nespokojny a preco ?

Akym spdsobom bol uréeny nazov lode ?

Co to celkovo vypoveda o jednotlivych &lenoch timu ?

Na zaver diskusie je vhodné dat jednotlivym skupindm 5 minut na to, aby sa dohodli, v Com,
jako tim, vidia svoje prednosti a nedostatky.



Test stroskotanca

. .. Rozdiel oproti oceanografickému
Hodnotenie priorit Riesenie P in&titatu 9

oceanografického

institatu
Predmety Jednotlivec Skupina Jednotlivec Skupina

Sextant

Zrkadielko na holenie

5 galénov vody

Siet’ proti moskytom

1 bali€ek porcie stravy

Mapa Pacifického oceanu

Sedaci vankusik - plava dobre na vode

Nadoba s 8 litrami zmesi propan butan a olej

Malé tranzistorové radio

Repelent proti Zralokom

2 m? neprehladného plastiku

1 liter 60% rumu

5 m nylonového lana

2 krabi¢ky ¢okoladovych ty€iniek

Rybarske naradie

Sucet rozdielov :




Priatelia

Ciele

PresvedCit ucastnikov o nutnosti reSpektovat zasady timovej prace, najma zdielanie
informacii v time a kontroly vystupu, demonstrovat’ vytvaranie Struktary timovych roli.

Clenovia skupiny

Patclenné timy, pozorovatel v kazdom time.

Casova naroénost’

45 minut.

Postup

Clenovia skupiny sa rozdelia do 5 ¢&lennych skupin, kazda skupina ma pozorovatela.
InStrukcia znie: “Kazdy dostane kartiCku s informaciami, ktoré si nesmiete navzajom ukazat.
Ich obsah si vSak mdzete povedat. Kazdy tim by mal byt hotovy do 20 minut. Ten, ktory prvy
vyriedi spravne skupinové ulohy, vyhrava.”

Skupinové ulohy sa timom nezverejfiuju - su sucastou informacii, ktoré timy dostanu na
kartiCkach. Skupinova uloha je odpovedat na otazky:

= Kto hra Sachy ?
= Kde byva Dan ?

Otazky pre skupinovu diskusiu

= Diskutovala skupina o tom, akym spésobom bude pracovat’ ?

= Akym spOsobom Clenovia skupiny participovali na
najviac/najmenej ?

= Kto sa zapojoval do rieSenia velmi €asto, kto malo ? Dominoval niekto v skupine ?

= Co najviac skupine poméahalo v postupe ? Kto najvyraznejsie prispieval k vysledkom timu
? Cim konkrétne ? Co najviac brzdilo skupinu v postupe ? &ia praca a &im skupinu
konkrétne brzdila ?

= Na aké prekazky skupina v priebehu prace narazala ? Ako sa riesili ?

= Menila sa v priebehu prace klima a napatie medzi ¢lenmi ? Ak ano, kedy a preco ? Aka
atmosféra v skupine previadala ?

= Sledoval niekto ¢as ?

= Aké boli najvacsie prednosti a nedostatky vasho timu, skupiny ?

rieSeni ? Kio pracoval

RieSenie
FIN NEMEC BRIT HOLANDAN DAN
Zeleny dom Modry dom Cerveny dom Zlty dom Biely dom
Lekar Predavad Ucitel Bankar Pravnik
Pivo Kava Voda Konak Whisky
Sachy Futbal Cyklistika Golf Tenis
Zapad Severo-zapad Sever Severo-vychod Vychod




Informacia 1

Ucitel byva vedla Nemca.

V bielom dome byva pravnik.

Lekar pije pivo.

Iba jeden z domov je situovany na vychodnej strane.
Vedla erveného domu byva hrac golfu.

Pravnik pije whisky.

Informacia 2

Brit je uCitel.

Zeleny dom stoji vedla domu milovnika kavy.

Jedna z vaSich skupinovych uloh je rozhodnut, kto hra Sachy.
Bankar je sused s ¢ervenym domom.

Domy v dedine stoja v polkruhu, jeden vedla druhého.

Jedna z vasich skupinovych uloh je rozhodnut, kde byva Dan.

Informacia 3

Kazdy z priatelov pije iny napo;j.

V ZItom dome byva Holandan.

Tenista pije whisky.

Modry dom stoji vedla zeleného domu.
Kazdy z priatelov ma inu profesiu.
Ten, kto pije vodu, ma rad cyklistiku.

Informacia 4

Va$a skupina ma menej ako 3 ulohy.

Iba jeden dom je situovany na zapadne;j strane.
Ucitel pije vodu.

Kazdy z priatefov ma rad iny Sport.

Predavac byva vychodne vedla Fina.

Na zapadnom konci stoji iba zeleny dom.

Informacia 5

Lekar byva v zelenom dome.

Ten, kto pije vodu, byva najsevernejSie.

Ten, kto pije whisky, byva vela milovnika konaku.
V modrom dome byva futbalovy fanusik.

Kazdy z priatefov je inej narodnosti.

V ¢ervenom dome byva ten, kto pije vodu.



Zaznamovy harok

Zaznamenajte si vysledky svojho pozorovania, ktoré je zamerané na uUkolové a
interpersonalne procesy v time.

Ukolové procesy:

Konanie podporujuce efektivnost timu:

Konanie znizujuce efektivnost timu:

Interpersonalne procesy:

Konanie podporujuce efektivnost timu:

Konanie znizujuce efektivnost timu:



Komu patri zebra

Zadanie

Mame 5 domov. Kazdy dom ma vstupné dvere natreté inou farbou. V kazdom dome byva obyvatel
inej narodnosti, ktory chova odliSného domového mazlicka a popija iny napoj. Kazdy obyvatefl je iny
druh zmrzliny.

Angli¢an zije v dome s ¢ervenymi dverami.

Spaniel ma psa.

V dome so zelenymi dverami piju kavu.

Ukrajinec pije €aj.

Dom so zelenymi dverami stoji vpravo od domu so slonovinovymi dverami.
Milovnik ¢okoladovej zmrzliny ma slimakov.

V dome so Zltymi dverami jedia vanilkovu zmrzlinu.

V prostrednom dome piju mlieko.

Nor Zije v prvom dome vlavo.

Obyvatel, ktory ma rad jahodovu zmrzlinu, byva v dome susediacom s domom, v ktorom Zzije muz
s liSkou.

Vanilkovu zmrzlinu jedia v dome susediacom s domom, v ktorom chovaju kone.
Ten, kto je malinovd zmrzlinu pije pomaranéovy dzus.

Japonec je bananovu zmrzlinu.

Nor byva vedla domu s modrymi dverami.

Kto pije vodu? Komu patri zebra?



Modra Harmonia

Ciele

CviCenie je zamerané na nasledujuce 3 oblasti socialnych zru€nosti:

= Osvojenie popznatkov o skupinovej dynamike, fadzach vyvoja pracovnej skupiny a timu.
= Uvedomenie si vyznamu spravneho vedenia pracovnych skupin a timov.
= Nacvik prezentacie vlastnych nazorov a zvladanie otazok posluchacov.

Clenovia skupiny

4-5 Clenné timy.

Casova naro¢nost’

40 minut.

Pomoécky

Pripadova Studia, velké papiere, fixky, lepiaca paska.

Postup

Tréner struéne vysvetli problematiku fazy rozvoja pracovnych skupin a timov. Kazdy ¢len dostane
rozmnozenu pripadovu Stadiu ,Modra Harménia®“. Skupina sa rozdeli do malych timov 4-5 ludi, ktori
spolocne prestuduju pripadovu Studiu - vypracuju na list papiera odpovede na zadané otazky. Po
uplynuti asi 20 minut jeden zastupca z kazdého timu prezentuje a zdévodni pred celou skupinou
spolocné rieSenie. Papiere s odpovedami sa mdézu prilepit na tabulu, aby ich ucastnici po dobu
diskusie mali na ociach.

Pripadova studia ,,Modra Harménia‘“

Spolo¢nost ,Modra Harmonia“, mala neziskova agentura zamerana na poskytovanie socialych
sluzieb, prijala Stanislava Makytu, aby vytvoril, zaviedol a koordinoval jeden z programov, ktory sa
tykal delikventonyvh adolescentov. Ked Stanislav nastupil, mala agentura neformalnu organizaciu
s plochou  Strukturou a Siroko  vyuzivanym  participativnym  rozhodovanim.  Prevazujucim
presvedCovanim, ktoré ovplyvnilo takmer vSetky rozhodnutia a medzifudské vztahy, bolo, Zze
demokraticky Styl je efektivnejsi a vedie k vy$Siemu stupfiu pracovnej spokojnosti, nez by dokazal iny
$tyl riadenia. Zamestnanci sa schadzali na pracovnych poradach i 5 krat tyzdenne. Casto pri nich
rieSili zamestnanci i interpersonalne problémy.

Vacsina z 24 zamestnancov boli mladi ludia, ktori nedavno skon ili vysoku Skolu. Pri prijimani do
agentury ¢asto uvadzali, Zze hlfadaju miesto, kam by patrili a kde by boli dobre prijati. Modra Harmodnia
plnila tieto o¢akavania velmi dobre, dokonca i mimopracovny Zivot fudi sa ,to€il“ okolo aktivit s dalSimi
¢lenmi pracovného timu Modrej Harmonie.

Platy v agenture boli relativne nizke, a tak agentura prijimala hlavne fudi bez pracovnych skusenosti.
Aj ked zamestnanci boli bystri, nadSeni a motivovani, nemali skusenosti, ktoré by im umozrovali
dosahovat stabilny dobry vykon. Vedenie pozitivhe hodnotilo zamstnancov hlavne vtedy, ked sa
pekne spravali k druhym ludom v praci, nez pokial dokazali dobre vychadzat' s klientmi.

V priebehu 3 mesiacov od svojho prichodu Stanislav vytvoril projekt na zavedenie svojho programu.
Veduci agentury oznadil tento projekt za pozoruhodny kus prace. Napriek tomu, rychlo po tom, ako bol



program zavedeny, sa ukazalo, ze nefunguje tak, ako by mal. Ostatni spolupracovnici vSak stale
poklepavali Stanislava po ramene a hovorili mu, aki dodru vec robi. Stanislav mal toho za chvilu dost
a agenturu opustil.

Otazky pre skupinovu diskusiu

V ¢om vidite priciny toho, Ze Modra Harmdnia nebola vo svojej ¢innosti efektivna ?

Zamestnanci nemali schopnosti potrebné pre efektivny vykon. Normy v agenture nekladli déraz na
pracovné ulohy a na jednanie s klientmi.

Obmedzené platy viedli k obmedzenému vyberu.

Riadiaci pracovnici neodmerovali pracovny vykon.

V akej faze rozvoja bola podla vasho nazoru Modra Harmonia ? Pre¢o ?

Modra Harmoénia je vo faze tvorby noriem - normovanie, kedy je dobre rozvinuta sudrznost
skupiny, s rozvinutou ideolégiou skupiny.

Presla fazou formovania, pretoze sa uz rozhodla, aké skonanie je pre ¢lenov prijatelné.

Zda sa, ze sa vyhla faze kvasenie, pretoze medzi d¢lenmi neexistuje ziadny prejav
vnutroskupinového konfliktu.

Nemébze byt vo faze odovzdavania vykonu, pretoze je tu maly déraz na vlastné funkcie agentury.
Nemdze ist ani o fazu udrzania.

Aké doporucenie by ste dali Modrej Harmanii, aby ste im pomohli zlepsit' sa ?

Zvysenie kompetencie pracovnikov prostrednictvom tréningu.
Zdbraznenie pracovnej, nie osobnej spranky skupinovych porad.
Odmeriovanie dobrého pracovného vykonu.

Analyza skupinovych noriem a ich vplyvu na vykon agentury.
Analyza praktik vo vedeni ludi.

Ktoré svoje prejavy a typické znaky by si mala, podlfa vasho nazoru, Modra Harmoénia uchovat’ ?

Demokraticky, participativny Styl vedenia.
Skupinova sudrznost.
NadsSenie a motivacia zamestnancov.



Brainstorming

Cislo Napad

10

11

12

13

14

15
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Obrateny brainstorming

Problém

Negativne asociacie

Pozitivne asociacie
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Brainwriting 6-3-5

Problém

Cislo

Napad 1

Napad 2

Napad 3
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Hodnotenie timov

Hodnotenie timov

Menol Meno?2

Meno3

Meno4

Priemer

Podpora

7 8

Spolupraca

Dévera

Adaptabilita

Trpezlivost

Priatel'stvo

Zodpovednost

Oddanost

Odvaha

Humor

Entuziazmus

Kompatibilita

Nesebeckost

Obetavost’

Tolerancia

Schopnost komunikacie

Schopnost vcitenia sa

Zaujatie pre pracu

Pozornost, vSimavost

Postup :

1. Kazdy ¢len timu navrhne 5 vlastnosti fungovania timu

2. Zoznam sa usporiada do tabulky

3. Kazdy ¢len timu ohodnoti droven vlastnosti v time na osobitny papier ostatnych ¢lenov timu - nie

stipec.
4. Vysledok sa spriemeruje

v v
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Parové porovnanie

Kritérium hodnotenia : ............ coooeiiiiiieie e Hodnotené obdobie : ......ccoovveiiii e
Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8
Z1 2 1 1 2 2 1 2
Z2 1 2 1 2 1 1 1
Z3 2 2 1 1 1 2 2
Z4 1 2 2 1 2 1 1
Z5
Z6
Z7
Z8
Celkom 4 6 5 3 6 6 5 6
Poradie 2 4 3 1 4 4 3 4

Porovnava sa zlava doprava
Porovnava sa stupnicou 1-2, 1 - lepsi, 2 - horSi

Stipce sa séitaju

Najniz8i pocet bodov - najlepsi
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Sociogram

Pocet bodov 6,2,2 4,3,3 53,2 7,2,1 54,1 3,4,3 2,8,0 3,7,0 5,5,0 6,4,0 6,2,2
Maja ho 4 1 3 6 4 0 2 3 5 6 4
radi
Ma rad Menol | Meno2 | Meno3 | Meno4 | Meno5 | Meno6 | Meno7 | Meno8 | Meno9 | Menol0 | Menoll

7,3,0 7 Menol 11 + 0 + 0 + + + 0 + +
4,4,2 2 Meno2 + 3 - + 0 + 0 + 0 0 -
52,3 2 Meno3 - - 5 + + - + 0 0 + +
7,3,0 7 Meno4 + + + 13 + 0 0 0 + + +
5,3,2 3 Meno5 - 0 + + 7 - 0 0 + + +
3,34 -1 Meno6 + + - - - -1 0 + 0 0 -
2,7,1 1 Meno7 + - + 0 0 0 3 0 0 0 0
4,6,0 4 Meno8 + + 0 0 0 + 0 7 + 0 0
4,6,0 4 Meno9 0 0 0 + + 0 0 0 9 + +
5,5,0 5 Menol0 0 0 + + + 0 0 0 + 11 +
6,2,2 4 Menoll + - + + + - 0 0 + + 8
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Zviera

Ako vidim ja Menol Meno2 Meno3 Meno4 Meno5 Meno6 Meno7 Meno8
inych/Ako ma
vidia ini
Menol vCielka tvorivost pracovitost vyre¢nost férovost komunikacia | pracovitost uprimnost’
priatel'stvo
zmysel pre uprimnost’ preciznost
humor
Meno2
Meno3
Meno4
Meno5
Meno6
Meno7
Meno8
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